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Jsme Bezrucka ... Otevirame za-
kOm dvere ke zdravému sebeve-
domi, slusnosti a zodpovednosti.
Vzdélanivnimame jako cestu ke

spokojenému Zivotu.”
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O nasi skole

Stojim na rozhrani ulic Lesni a BezrucCovy. Dlistojné se ty¢im vedle Domu déti a mlddeze v Tfinci. Uplynulo jiz mnoho jar a zim

od doby, kdy jsem poprvé spatfila své Zacky, ale generalni opravou pred nékolika lety jsem omladla a svou svétlou pastelovou

fasddou jsem nepiehlédnutelnd. Ze nevite, kdo jsem? Dovolte, abych se predstavila — jsem Zakladni $kola Petra Bezru¢e a ma-

terska Skola, Trinec, prispévkova organizace.

Poctem ucitelll a zak( nepatiim k vel-
kym Skoldm, ale kvantitu jsem zcela
nahradila kvalitou a ¢im se rozhodné
mohu chlubit, je fakt, Ze jsem Skolou ro-
dinného typu. VSichni dohromady, vcet-
né mne, tvofime velkou rodinu, ve které
se nikdo neciti sdm, a plati pravidlo ,na
svlj problém tady nejsi sam.” Diky pro-
fesionalité ucitell, vedeni Skoly a vel-
mi dobré spolupraci s rodic¢i se mi dafi
uspésné resit i fradu vychovnych problé-
mud. Anonymita u mne neni mozna, pro-
toze vétsinu svych zakd znam devét let,

a to mi usnadnuje Iépe a rychleji resit

NASE VIZE

jakykoliv problém.

Moje tfidy jsou vybaveny modernim
a ucelnym nabytkem a pdsobi pfijem-
nou atmosférou na kazdého z nas, kdo
do nich vstoupi. Pro vyuku odbornych
predmétd mam moderné vybavené
uéebny pomuckami i vizualni ¢i audio
technikou. Jako magickd komnata pa-
sobi nové zafizend pocitacova ucebna.
Zaci maji k dispozici gkolni tablety. Zre-
novované dilny nabizi prostor k procvi-
¢ovani manuadlni zruénosti zakd a pro
radu, oporu a povzbuzeni si zaci chodi

do nového kabinetu metodika prevence

rizikovych jevi a Skolniho psychologa.

Od roku 2019 se snazi ucitelé do vyuky
zaclenovat kooperativni struktury Kaga-
nova kooperativniho uceni. Déti sedi ve
skupinkach, spolupracuji, pomahaji si a
podporuji se, snazi se samy resit problé-
my, které jim uceni klade, ale predevsim
komunikuji, komunikuji navzadjem, mluvi
a radi se, kazdy, co umi, kazdy prichazi s
troskou do mlyna a vzajemné tvofi tym.
Jsou aktivnéjsi, zodpovédnéjsi a snazi se
poradit si v rdznych situacich. A co my-

slite? Nebude se jim to v Zivoté hodit?

Jsme Bezrucka ... Otevirdame zakdm dvere

ke zdravému sebevedomi, slusnosti a zod-

povednosti. Vzdelani vnimame jako cestu

ke spokojenému zivotu.”



Uvodni g

reditelg

VAZENIi RODICE, ZACI A
PRATELE SKOLY,

koncepce nasi skoly je jeden ze zaklad-
nich dokumentd a uréuje cestu, kterou
se chceme v nasledujicich Sesti letech

vydat.

Koncepce je kolektivnim dilem vsech zu-
Castnénych stran zédkladniho vzdélavani.
Pti jeji tvorbé jsme vychazeli z vlastnich
poznatkll a prileZitosti a spolecné se
vsemi pedagogickymi pracovniky, ne-
pedagogickymi pracovniky, rodici a zaky
jsme na pracovnich schlizkdch od roku

2022 utvareli jeji podobu. Snazili jsme

se do koncepce zaclenit i postfehy a na-
méty, které jsme ziskali v roce 2022 z

dotaznikl spokojenosti.

Hlavnim cilem koncepce je zkvalitnit
vzdélavani zakd, a to na drovni ziskava-
ni védomosti, dovednosti a moralnich

vlastnosti.

SE KTERE JSEM RAD

Vérime, Ze ve Skole vytvofime inspira-

tivni a bezpecné prostredi, ve kterém se

Zaci budou citit stejné dobre jako doma.

Budeme radi za kazdé Vase poznatky a

pripominky.

Martin Raska
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Koncepce skoly

V koncepci vychdzime ze sedmi oblasti, které svym obsahem napliuji kompetencni ramec.

Kompetencni ramec vymezuje zplisob vzdélavani.

Oteviend, partnerska je za-
kladem kazdého dobfe fungujicitho tymu
a partnerstvi. Nasi snahou je zdokonalovat
komunikaci mezi sebou navzijem, smé-
rem k Zakam a jejich rodi¢m. Jak? Napfi-
klad tim, Ze pfistupujeme s respektem ke
kazdému Zakovi, ddvdme mu prostor pro
vyjadreni vlastniho nazoru a podporujeme
vzajemné uceni. Rodi¢im jsme schopni
poskytnout radu nebo pomoc, ¢i podilet
se s nimi na feseni problému. Rovnéz je
nasi snahou poskytnout ucitelim a zakim

Byt komunikativni

Cile v oblasti

e  Zachovat poradani Triad 1x
rocné (zak-ucitel-rodic)

e Nastavit komunika¢nich kana-
10 mezi U-Z, U-ZZ, U-U, V-U

e Propojit skolu se skolkou (Zaci
Ctou détem ve Skolce)

e  PouzZivat respektujici a part-
nerskou komunikaci mezi U-Z,
u-zz, U-U, v-u

e UdrZovat profesionalni vztahy
na pracovisti

e  Poskytovat respektujici po-
pisnou zpétnou vazbu mezi
U-Z, U-U, Vedeni-U

e Umoizriovat pedagoglm i Za-
klim ucast v mezindrodnich

projektech (Erasmus+)

moznost vyuZit komunikativnich doved-
nosti k poznavani jinych kultur, mist a pra-
tel ucasti v mezinarodnich projektech.

Jednou z dllezitych podminek je
ucitelova odbornost. Pravidelnd Skoleni
nam umoznuji zavadét moderni poznatky
do praxe (kooperativni uceni, RWCT, vyuZzi-
vani internich mentor( atd.). Ruku v ruce s
tim jde vyuZivani modernich metod, které
slouzi Zakdim pro jejich rozvoj. Nasi kvalitu
zaramujeme do kompetencniho modelu,

Byt kvalitni

Cile v oblasti

e Pravidelné revidovat SVP, pro-
vazat s tematickymi plany

e  Zavést kompetencni model do
zakladniho vzdélavani

e Zapojovat se do programu
Erasmus+

. Pripravovat akce, exkurze a
projekty mimo skolu

e  Ziskat certifikaci Skoly koope-
rativniho uceni

e  VyuZivat badatelskou a ¢in-
nostni vyuku

e Zlepsit Ctenafskou

nost a kritické mysleni (RWCT)

gramot-

a ustni projev zaku

ktery mame v planu v nasledujicich letech
zavést. Kompetenéni model totiz stanovuje
kvality vychovné vzdéldvaciho procesu.

V oblasti
vzdjemné ucicich se skupinach. Hlavnim

je ukolem pokracovat ve

ukolem je vsak dokoncit projekt TPA, ktery
nastartoval transformaci nasi Skoly v uci-
ci se Skolu. Projekt ndm zajisti dva inter-
ni mentory, jednoho externiho mentora,
podpofi praci tfidnich, zacinajicich a uva-
déjicich ucitel(. Budeme usilovat o déleni

Byt lidr

Cile v oblasti

e Sdilet informace o kvalitnich
kurzech DVPP

e VyuZit vzajemnych ucicich se
skupin

e  Zajistit externiho mentora/
kouce

e  Zavést plan profesniho rozvo-
je (profesni portfolio)

e  Pokracovat v individualnich
pohovorech se zaméstnanci
Skoly

e  Zajistovat kolegidlni podporu

e  Snizovat pocCty zakl ve tridach

e  Zajistit déleni hlavnich pred-
métu

e  Zajistit specidlniho pedagoga



hodin v hlavnich predmétech jako je mate-
matika a Cesky jazyk, pfip. o tandemovou
vyuku. Napliiovat zpracovanou koncepci
rozvoje Skoly a priibézné ji vyhodnocovat
za Ucasti zaméstnanct, zakd a rodicd, na
zakladé zpétné vazby ji doplriovat. Je 7a-
douci téZ zdokonalovat fidici ¢innost, zvy-
Sovat aktivni podil pracovnikd na fizeni a
zlepSovani prace skoly.

Naddle je dllezZité rozvijet u zakl ekologic-
ké citéni, jejich smysl pro ochranu Zivotni-
ho prosttedi a péstovat v nich spoluzodpo-
védnost za prostfedi, ve kterém Ziji. PIné
zajistit fungovani koordinatora EVVO. V
celém aredlu skoly hledat se Zaky a rodici

cesty k Uspore energii (recyklovanim pro-
dukovaného odpadu, opétovného vyuziti
destové vody, vyuZiti soldrni energie).

Cilem dalsiho Sestiletého obdobi je pokra-
Covat v modernizaci celého aredlu skoly.
Dokoncit opravu stfechy na hlavni budo-
vé a Skolni druZiné a zahdjit celkovou re-
konstrukci Skolni zahrady. Budeme hledat
moznosti, jak vyuzit ndadherné padni pro-
story a pfeménit je v dalsi prostor, at pro
dalsi vzdélavaci nebo zajmové cinnosti, Ci
pro praci skolniho psychologa, knihovny
nebo zkratka relaxaci Zakd. Dalsi nutnosti
je potrebna postupna rekonstrukce social-
nich zafizeni, dokonceni vymény skolniho
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nabytku a pribézna obnova ICT vybaveni.

Ve skole se toho déje mnoho a na jeji zvi-
ditelfiovani se mize podilet kazdy, od ma-
Iého Zacka pres pedagoga az po spravniho
zaméstnance. Snazime se aktivity pravi-
delné prendset na stranky skoly, Facebook
a Instagram. Zveme rodi¢e na spolecné
akce. Snazime se o to, abychom byli vidéetr
a slyset.

Byt eko

e  Dokondit vyménu svitidel ve
Skole za LED

o Setfit s energetickymi zdroji
(voda, plyn, el. energie)

e  Zajistit reten¢ni nddobu na
vodu

e  Omezit tisk dokumentt, pfi-
jmout opatfeni pro Usporu
papiru

e Instalovat soldrni panely pro
Usporu el. energie

e UdrZzet tfidéni odpadu na

vSech usecich Skoly

Byt moderni

e  Zefektivnit fungovani  Z3-
kovské knihovny a jazykové
knihovny

e  Zrekonstruovat Zdkovské 3at-
ny

e Dokoncit vybaveni tfid a uce-
ben novymi lavicemi a zidle-
mi, vytvofit zazemi pro ucitele

e  Zrekonstruovat $kolni zahradu

e Dokoncit opravu strechy

e Vytvofit relaxa¢ni mistnost
pro zaméstnance a zaky

e  Zrekonstruovat socidlni zafi-
zeni

e Vybavit tfidy a odborné uceb-
ny interaktivnimi panely

e  Pripravit projekt pro rekon-
strukci ptdnich prostor

e  Projekt pro vystavbu modu-

larni typ Skolni druZiny

Byt vidén a slysen

e UdrZet skolni casopis

e  Pordadat charitativni sbirky

. UdrZovat aktualizaci webu,
FB, Instagramu
e  Pravidelné nabizet prodej

Skolniho merche

e  Vytvofit nové logo skoly, gra-
fickou a vizualni identitu

e  Vytvofit profesiondini video

prezentaci Skoly
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Bezrucka je misto, ve kterém Zaci travi podstatnou ¢ast svého dne, a kromé rodiny ma jedinecnou prileZitost formovat a utvaret osob-
nost déti. Jejim cilem neni pouze déti ucit novym dovednostem a schopnostem, ale formovat jejich postoje k hodnotam. Chceme, aby
skola byla mistem, kam budou Zaci chodit radi, kde se budou citit bezpeéné, kde ziskaji hromadu zaZitkd, protoze jediné tak muze
nase skola bit a byt srdcem vsech.

b
-

Byt/bit srdcem
vSech

e  Pokracovat % poradani
adaptacnich kurz( pro vsech-
ny ro¢niky

e  Posilovat tfidni teambuildning
poradanim rannich tfidnic-
kych hodin a rannich kruh,

e  Poradat zdjezdy s FKSP =>
teambuilding

e  Zachovat patrony pro prviac-
ky

e  Zajistovat podporu zdkim s
IVP

e  Zajistovat individudlni pfistup
zakam, respektovat osobnost
z4ka

e  Pripravit Zaky na Zivot a vést
zaky ke stanovenym hodno-
tam Skoly - samostatnosti,
zodpovédnosti, ohleduplnosti
a sluSnému chovani

e  Zajistovat bezpeéné prostiedi
pro zaky

e  Zajistovat dUslednost vsech
pfi dodrzovani pravidel

e  Zapojovat zaky do chodu Skoly

e  Podporovat zdravy Zivotni styl

e  Sestavit eticky kodex
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Spole¢né pruseciky s materskou
skolou

| kdyZz ma matefska i zakladni Skola svou samostatnou koncepci rozvoje, pfesto hleddme a nachdzime spolecné priseciky ve

vzdélavani déti a zakl. Ty nejzasadnéjsi uvadime.

Kooperativni uceni

Kaganovo kooperativni uceni
se stava spolecnym pilirem.
Nasim cilem je, aby déti
prechazejici na zakladni skolu
zvladly zakladni kooperativni
struktury jiz v materské skole.
Tomu napomahaji schiizky, na
kterych se ucitelé zakladni i
materské skoly vzdélavaji.

Bezpecné prostredi

Vytvarenim bezpecného
prostredi v materské i zakladni
skole, vytvarime konzistent-

ni prostredi pro nase déti a
zaky. Dodrzovanim spolec¢nych
principl vytvareni bezpecné-
ho prostfedi zajistime zakim
vhodné klima pro jejich osobni
rozvoj.

Kvalita vzdélavani

V nasledujicich Sesti letech nas
ceka mnoho prace na zkvalit-
néni vzdélavani v materské i v
zakladni Skole. Prijeti kompe-
tencniho rdmce nam poskytuje
moznost pochopit, co kvalita
skutecné je, jak ji naplnit své
hodiny a umét ji rozpoznat.

Hodnoty

Prestoze ucitelé MS a ZS vedou
déti a zaky k trochu odlisSnym
hodnotam vzhledem k jejich
véku, vytycili jsme si i spolec-
né hodnoty. Témito hodnotami
jsou:

kamaradstvi

komunikace

spoluprace
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Vyhodnoceni koncepce

2018-2024

I. PEDAGOGICKA CINNOST A VZDELAVACI PROGRAM

Zlepsit hodnoceni CSl, zejména v oblasti kvality vyuky a no-

vych, efektivnéjsich metod prdce.

Od roku 2018 jsme zacali do vyuky zavadét kooperativni uceni,
které prineslo zménu vyucovacich metod, cililo na rozvoj mék-
kych dovednosti 7aki. Ve zpravé CSI byly vyucovaci metody

hodnoceny pozitivné.

UdrzZet a zkvalitriovat systém vychovného poradenstvi a pre-

vence rizik.

Systém gkolniho poradenského pracoviité (SPP) se rozrostl o
Skolniho psychologa, ktery tvofi s vychovnou poradkyni a me-
todikem prevence uceleny kvalitné fungujici tym. SPP se dafi
pracovat se zaky i s rodici, dikazem toho je nespocet schizek,

akci a ucast na adaptacnich kurzech a tfidnickych hodinach.

Inspirovat se a diléimi kroky zavddét fungujici prvky uspés-

ného skandindvského vzdéldvani do naseho prostredi.

Tento cil se podafilo naplnit jen okrajové, a to ve dvou ohle-
dech. Za prvé jsme se inspirovali vybavenosti tfid (obména
lavic a zidli, instalace kobercl ve tfidach), relaxacnich prvkd
na chodbach, které se podafilo alespon ¢astec¢né ve skole vy-
budovat (relaxacni vaky, relaxacni lavicka). Za druhé zménou

usporadani sedicich zakl - ¢tvefice namisto dvojic.

Podporovat dalsi profesni rist uéiteli na skole, zejména v
oblasti novych metod prdce, cizich jazyki a ICT (u nds, v za-
hranici, spoleéna skoleni).

Od roku 2018 se ucitelé zucastnili stovek skolenf (viz. vyroéni
zpravy). Nejvétsi vliv vsak mélo ¢tyfdenni skoleni kooperativ-
niho uéeni pod vedenim lektora z Manchesteru, které pozitiv-
né odstartovalo zmény ve vyuce. DalSim klicovych momentem
bylo zapojeni se do projektu TPA, ktery umoznil Skole proskolit
3 interni mentory, uvadéjici ucitele a tfidni ucitele, a tim zkva-
lithovat jejich praci. Diky zapojeni se do programu Erasmus+
ucitelé vyuzili jazykovych kurzd v zahraniéi a pobytovych sta-

Zich na skolach.

Zajistit zaéinajicim uéitelim dostateénou a odbornou pomoc

kvalitnich udciteli.

Kazdému zacinajicimu uciteli je ptifazen uvadéjici ucitel, kte-
ry se stava jeho privodcem, poradcem a podporovatelem v
jeho pocatcich, respektive nové po dobu dvou let. V tomto
cili spatfuji jesté prostor pro zlepseni v lepsim nastaveni spo-
le¢nych cilG ve dvouletém adaptacnim obdobi a intenzivnéjsi

kolegidlni podporu.

Vytvdret podminky pro vyuZivani modernich uc¢ebnich pomii-
cek a ICT techniky, zajistit obnovu zastaralych a nefunkcnich

pomlicek.

Za dobu sesti let se podarilo dokoncit modernizaci pocitacové
ucebny, ve které probiha soustavny update pocitacové tech-
niky. Z dotaci byly pofizeny nové mobilni sady tabletd, inter-
aktivni panel do jazykové ucebny, pofizeny 4 kusy 3D bryli,
2 kusy 3D tiskdren, sady robotickych stavebnic a prvkd pro
naplfiovani nového ICT $kolniho vzdélavaciho programu. Skole

se podafrilo ziskat kvalitniho ICT koordinatora.

Zachovat evaluacni ndstroje SCIO a NIQES pro 5. a 9. rocnik,

sjednotit interni evaluaci v ramci predmétovych komisi.

Nadale vyuzivame testovaciho nastroje SCIO. Navic bylo tes-
tovéni rozsifeno o 7. roénik. Skola se také ztcastni povinného

testovani poradané CSI.

Podpofit zdjem o vyuku polytechnickych predmétii napfr.
ucasti v programu STEM (science, technology, engineering

and mathematics), zavedenim krouZku robotiky.

Diky dotacim MSMT tzv. Sablony II. a lll. se podafilo oteviit
krouzky badatelské vychovy a robotiky. Krouzky vsak fungo-
valy jen po dobu Cerpani dotaci, poté doslo k Gpravé skolni-
ho vzdélavaciho programu v ICT, do kterého bylo integrovdno
ucivo zamérujici se na robotiku, programovani atd., tim upadl

zajem o tyto krouzky.



Systematicky zlepsovat vyuku jazykia kvalitnimi pedagogy,
rodilymi mluvéimi, ucasti na mezindrodnich projektech (Eras-

mus+, eTwinning), zajistit aprobované ucitele na I. stupni.

Nedati se stabilné udrZzovat aprobované ucitele jazykl (rodi-
Covska dovolend, odchod na jiné pracovisté). Nicméné muze-
me fFict, Ze ucitelé dostavaji dlouhodobou podporu pro svij
jazykovy rozvoj vyuzivanim dotaci (Erasmus+, Sablony II, Ill.,

OP JAK), které se nam Uspésné dafi ziskavat.

Vypracovat skolni program EVVO, kvalifikacni studium koor-
dindtora EVVO.

Plan EVVO se dafi plnit Skole v minimalné nastaveném rozsahu

z divodu rodiovské dovolené koordinatora EVVO.

Udrzet a ddle zkvalitriovat velmi dobie fungujici skolni dru-

Zinu.

Prace ve Skolni druziné je odvadéna kvalitné diky kreativnim a
dobfe zpracovanym roénim plandm pro 4 oddéleni skolni dru-
Ziny. Mimo to, vychovatelky vyuZivaji prvky kooperativniho
uceni a hry na podporu teambuildingu a béhem roku poradaji
pravidelné akce pro rodice, které pomahaji skole utvaret spo-
le¢nou komunitu a dobré jméno skoly.

°n

Vytvorit “ucitelskou studnici napadii”, ucitelé sdileji priklady
dobré praxe a uci se navzdjem pouZivat osvédcené a praxi

provérené zajimavé cinnosti.

Tento cil se podafilo naplnit beze zbytku. Od roku 2019 a po
Covidu probihaji pravidelné kazdy mésic mitinky pro sdileni

kooperativniho uceni a dalSiho spole¢ného uceni.

Ziskat vétsi diivéru a spoluprdci rodici zejména na Il. stupni,
umozZnit rodi¢im podilet se na spoleéném smérovadni skoly
(skolni dilny, akce skoly pro rodice, SRPS, Skolskd rada), po-
silit vztah:

SPOKOJENY ZAK + SPOKOJENY RODIC = SKOLA DOBRE POHO-
DY

Dobrou spolupraci spatfuji mezi rodici a Skolou predevsim:

e v hojné ucasti pfi akcich poradanych skolou (Radovanky,
Kouzelny advent, akce Skolni druziny atd.)

e v ochoté se zapojit a pomoci Skole, pokud tato situace
nastane

e ve velmi dobré spolupraci se SPRS a Skolskou radou

e ve vyuzivani Skolniho poradenského pracovisté

D
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II. PODMINKY ZAJISTENI REALIZACE VZDELAVA-
CiHO PROCESU

Soustavné esteticky zvelebovat vzhled skoly a zlepsovat psycho-
hygienické podminky vnitFnich prostor.

Za dobu 3esti let se podafilo zmodernizovat nabytek ve vétsiné
trid. Ve tfidach na I. stupni jsou poloZeny koberce - vnitini rela-
xacni zéna. Na chodbach se podafilo, vhledem k velmi omezenym
prostorovym moznostem, vybudovat relaxacni zénu a nakoupit
relaxaéni vaky. Skolu zkrasluje bohata kvétinova vyzdoba, ktera

dopliiuje pocit pfijemného prostredi.
Efektivné vylepsovat materidlni podminky skoly.

Materialni podminky jsou zlepSovany a modernizovany pribézné

v zavislosti na finan¢nich prostfedcich a poZzadavcich pedagogu.

Ve spoluprdci se zfizovatelem dokoncit zapocatou rekonstrukci
ucebny informatiky, dilen a skolniho poradenského centra dle
projektového zaméru z prostiedkii IROP - Modernizace a bezba-

riérovost na Z$ P. Bezruce a MS, Trinec.
Tento cil byl spInén.

Ve spoluprdci se zfizovatelem prosadit nasledujici investi¢ni za-

méry:

e zahdjit opravu havarijniho stavu stfechy - spinéno ze 3/4

e postupna rekonstrukce socialnich zafizeni v prostorach skoly
- odlezeno na dalsi obdobi

e  stavebni Uprava budovy venkovni druZiny o dal$i poschodi
z dlvodu nedostatecné kapacity mist - zménéno na nutnou
opravu strechy, splnéno

e stavebni Upravy pldnich prostor a jejich vyuZiti jako odbor-

né ucebny - odloZzeno aZ po dokonceni rekonstrukce stfechy
Naddle udriovat soudrznost ucitelského sboru v Z$ a MS.
Tento cil se zatim dafi naplfiovat i pti vysoké fluktuaci pedagogt.

UdrZovat vysokou kvalifikovanost a motivovat ucitele ke zvyso-

vdni aprobovanosti, kterou skola pro své ucely potiebuje.

Kvalifikovanost pedagogli na skole je v souCasné dobé témér
100%. Toto Cislo je viak proménlivé a zavisi na tom, zda se podafii
zajistit adekvatni nahradu za odchazejiciho pedagoga. S tim casto
koreluje i aprobovanost, presto vsak je aprobovanost vidy nizsi,
protoZe ucitelé vyucuji neaprobované i jiné predméty, zvlasté vy-

chovy nebo jazyky.
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Dohlizet na (povinné) sebevzdélavdni pracovniki sméfujici k
rozsifovdani kompetenci v jejich oborech, osvojovdni si novych
trendii a ucebnich metod, jakoZ i aktivni a efektivni vyuZivani
ICT techniky.

Podafilo se ndm s pedagogy nastavit plany profesniho rozvoje,
ve kterych si pedagogové stanovuji své profesni cile. Ty jsou na-
sledné na konci skolniho roku reflektovany v ramci hodnoticich a

rozvojovych pohovord.

V 4 " 4
Tato koncepce odvaznég, ale redlné nastavuje cile, kterych chceme

za Sest let dosahnout. Je vice neZ inspirujici, Ze koncepci historicky

vstupujeme do druhé stovky existence skoly.

Cekd nas cesta promény. Promény ve skolu, kterd vyuZiva
respektujici komunikaci, ve Skolu s kvalitnim vzdélavanim, ve
Skolu s lidry, ktefi jsou prikladem Zakdm, ve Skolu, ve které
nebude lhostejné, v jakém Zivotnim prostredi Zijeme, ve skolu,
ktera jde s dobou a umi pracovat s modernimi nastroji, ve skolu,
ktera ma v Tfinci dobré jméno, ve Skolu, ve které chtéji zaci byt,

pro kterou srdce bude bit, a ve které jsem rad.

Byt pripraven na obménu pedagogického sboru (odchod do dii-

chodu, materské dovolend atd.).

Tézko dosazitelny cil pfi soucasné fluktuaci zaméstnanct. Jeho
splnéni je zavislé na véasném zjisténi odchazejicich zaméstnanct

a volnych ucitell na trhu prace.
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